








Основная роль в этом конечно же принадлежит профессорско-
преподавательскому составу. Следует особо подчеркнуть, что С.Б.Бадмаев, 
за два десятилетия внес большой вклад в задачу подбора и улучшения 
качественного состава преподавательских кадров Калмыцкого универси-
тета. 

Успешная работа этого сложного организма в первую очередь зависит 
от организации управления, от умелого руководства, отработыректора-

По мнению многих коллег состав нынешнего ректората оказался во 
всех отношениях наиболее оптимальным, хотя он не гарантирован от 
недоработок и недостатков в работе. 

С момента открытия КГУ в Министерстве высшего образования и в 
руководстве Калмыкии сложилось мнение о том, что в республике не 
может созреть человек, способный стать руководителем единственного в 
Калмыкии высшего учебного заведения, хотя еще до войны такие кадры 
выдвигались и успешно работали. 

Это было по существу недоверие к национальным кадрам, имперское 
понимание содержания национальной политики, которое в конечном 
результате привело сегодня не только к обострению, но и к межнацио-
нальным войнам уже на территории собственной России. 

Результатом такого подхода у нас в качестве ректоров побывали ряд 
«посланцев» Москвы с их достоинствами и недостатками, внесшие в 
разное степени вкладвразвитие университета, нов любом случаечувство-
вавшие себя временными гостями. А мудрая калмыцкая пословица гласит: 
«Не поручай уходящему разжигать костер». 

Лишь через два десятилетия после организации КГУ у калмыцкого 
руководства хватило ума и мудрости настоять на назначение ректором 
местного старожила, ученого и организатора. Хотя Г.М.Борликов и его 
заместители далеко не академики Петровский, Александров, Жданов, 
работавшиеректорами Московского, Ленинградского и Ростовского уни-
верситетов, у нашего ректората есть неоценимые преимущества. Это - их 
будущее, это - возможность взять у данных выдающихся ученых и 
организаторов высшей школы страны все лучшее и ценное из их богатей-
шего опыта. Прошло не так уж много времени и оно показало, что не 
только боги обжигают горшки. Новому руководству прежде всего 
удалось стабилизировать ту нервозную обстановку, в которой находился 
коллектив КГУ и невольно оказался в эпицентре общественного мнения 
республики. На самом же деле оказалось, что при умелом, доброжелатель-
ном и равном подходе к любому члену коллектива, не взирая на его 
заслуги, звания и степени, можно найти и использовать дополнительный 
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потенциал большого коллектива, на который раньше не обращалось 
пристального внимания. 

Ректору и его заместителям удалось покончить с ненужным для дела 
противостоянием одной части преподавателей с другой, создать в целом 
и во многих подразделениях КГУ необходимый морально-психологичес-
кий климат. Такой подход, бесспорно, содействует успешному решению 
нашей главной задачи - успешной подготовки специалистов. Созданы 
необходимые условия для расширения прав деканов, зав.кафедрами, 
других руководителей подразделений, что значительно повышает их 
личную ответственность за решение конкретных вопросов. 

Ректорат сумел в наше непредсказуемое время найти главное звено, 
стимулирующее людей на адекватную отдачу. Это внимание и забота к 
проблемам социальной защиты студентов, преподавателей, сотрудников, 
стремление в пределах возможного удержать тот далеко недостаточный 
материальный уровень жизни людей, который в условиях спада произ-
водства и безудержного роста цен катастрофически снижается. Доста-
точно сказать, что за 1992-1994 гг. были сделаны неоднократные 
надбавки к основной зарплате членов коллектива. Ректорат продолжает 
этот курс и в 1995 году. 

Вызывает уважение и оптимизм людей забота ректората о расшире-
нии жилищного строительства, что в наше время стало трудноразреши-
мой проблемой, а без его решения не будет возможным удержать в стенах 
КГУ талантливых преподавателей и ученых высшей квалификации. 

Изменяетсякачество и сам принцип подготовки специалистов с учетом 
современных реалий, проводятся структурные изменения, начата подго-
товка новых специалистов, впервые за два с лишним десятилет ия открыта 
аспирантура, предприняты шаги по укреплению материальной базы и 
многое другое. И надо сказать, что вместе с другими руководителями 
университета С.Б.Бадмаев принимает самое активное и деятельное 
участие в тех позитивных преобразованиях, которые характеризуют се-
годня жизнь Калмыцкого университета, который готовится к своему 25-
летнему юбилею. 

Все сказанное не означает, что руководством и коллективом решены 
или решаются все проблемы сложной университетской жизни. 

Новое время не только откладывает свой отпечаток, но рождает новые 
задачи и проблемы. Быть на уровне их, найти нетрадиционные подходы 
к их решению -в этом состоит, в е р о я т н о , с о в р е м е н н ы й стиль руководства, 
но в конечном счете без включения в процесс реформирования всего 
коллектива икаждого его члена вряд ли возможны ощутимые результаты. 

КГУ родился и живет на калмыцкой земле и он тысячами нитей связан 
с родной республикой. Все его беды и радости переживаются всем наро-
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