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1990-1993 гг. - дважды проходила стажировку по гранту DААD в Берлинском 
университете имени Гумбольдта на кафедре экономики (г. Берлин, Германия).
В 1999 г. защитила докторскую диссертацию в Российской академии 
государственной службы (г. Москва) по теме «Становление хозяйственного 
механизма аграрной экономики в условиях перехода к рынку (вопросы теории и 
региональной практики)».

Родилась в 1956 г. в с. Рыбачье Балыкчинкого района Иссык-Кульской
области Киргизской АССР.
В 1979 г. окончила Калмыцкий государственный университет по 
специальности «Экономика и организация сельскохозяйственнонго
производства», принята на работу в качестве главного экономиста в 
совхоз «Кормовой» Яшкульского района.
С 1980 г. - учеба в аспирантуре Мордовского государственного 
университета и успешная досрочная защита кандидатской 
диссертации по теме «Формирование и развитие мясного 
подкомплекса на материалах Калмыцкой АССР».
С 1983 г. работает в Калмыцком государственном университете.

Путь к успеху

В 2013 г. - стажировка в Пражской высшей школе экономики и 
менеджмента (г. Прага, Чехия).
Руководитель научной школы «Экономика и управление отраслями, 
комплексами на основе инновационного подхода».

2001 г. - присвоено ученое звание профессора.

По проблемам формирования экономики региона, стратегического 
планирования и прогнозирования в предпринимательских 
структурах, маркетинга опубликовано около 500 научных трудов.



Экономика и управление на предприятии

Экономика предприятия: 
учебное пособие / сост. Б. Э. 
Эвиева и [др.]. - Элиста: 
Калмыцкий государственный 
университет, 2016. - 74 с. - Текст: 
непосредственный.

Учебное пособие в четкой логической последовательности 
представляет материал для изучения теоретических основ  
и практических форм функционирования рыночных 
структур и механизмов. Предоставлено для студентов 
дневного и заочного обучения , а также  для других лиц, 
занимающихся предпринимательской деятельностью.

Экономика предприятия / Т. Т. Цатхланова и [др.]; под ред. 
Т. Т. Цатхлановой. - Элиста: Джангар, 2004. - 488 с. - Текст: 
непосредственный.

Учебное пособие дополнено новым 
материалом по организации 
деятельности предприятия в 
системе национальной экономики, 
созданию имущества и капитала 
предприятия, современным 
формам организации 
производства, ценообразованию и 
формированию конечных 
результатов хозяйственной 
деятельности предприятия, 
основам качества, 
стандартизации и сертификации 
продукции, инновационной 
деятельности предприятия.

Экономика предприятия: учебник для студентов, обучающихся по 
специальности "Экономика и управление на предприятии (по 
отраслям)"/ Т. Т. Цатхланова и [др.]; под ред. Т. Т. Цатхлановой. -
Элиста: Джангар, 2008. - 400 с. - Текст: непосредственный.

Экономика предприятия : 
учебное пособие / Т. Т. 
Цатхланова и [др.]. -Ростов-
на-Дону: СКНЦ ВШ, 2001. -
158 с. - Текст: 
непосредственный.

В учебном пособии изложены 
основные понятия по 
микроэкономике, экономике 
предприятия.

Учебник в четкой логической 
последовательности представляет 
материал для изучения теоретических 
основ и практических форм 
функционирования рыночных структур 
и механизмов.



Региональная экономика

Стратегические направления социально-экономического
развития депрессивного региона: монография / Д. Б. 
Эрендженова и [др.]. - Элиста: Калмыцкий государственный 
университет, 2022. - 193 с. - Текст: непосредственный.

В монографии выявлены причины региональной 
дифференциации в уровне социально-экономического 
развития, определены принципы социально-экономической 
реабилитации депрессивных территорий, 
проанализированы уровни социально-экономического 
развития регионов Российской Федерации, проведена 
оценка подтверждения статуса Республики Калмыкия как 
типичного депрессивного субъекта, а также предложены  
стратегические направления развития депрессивного 
региона.  

Основные направления развития региональной 
экономики: монография /  Т. Т. Цатхланова и [др.]. 
- Элиста: Издательство Калмыцкого университета, 
2018. - 102 с. - Текст: непосредственный.

Монография содержит основные результаты 
исследования коллектива авторов по проблемам 
поиска, формирования и стимулирования развития 
точек роста региональной экономики. В работе 
обобщены концептуально-прикладные, 
теоретико-методологические подходы и 
инструментарий решения многоаспектных задач 
преобразования экономики региона в единстве её 
средовых, отраслевых, предпринимательских, 
территориальных и пространственных 
элементов функционирования. 

Региональная и отраслевая экономика: 
учебное пособие в схемах и таблицах / сост.: Т. 
Т. Цатхланова, Д. Б. Батырева, Б. Д. 
Шапошникова, Д. Б. Хартылова, Г. В. Мучкаева. 
- Элиста: Изд-во КалмГУ, 2024. - 98 с. - Текст: 
непосредственный. 

В учебном пособии изложены основные 
разделы региональной и отраслевой 
экономики. Рассмотрены теоретико-
методологические аспекты региональной 
экономики, вопросы регионального развития 
и региональной политики.



Стратегия кластерного развития туризма как 
части социально-экономической системы 
региона на примере Республики Калмыкия / Э. Л. 
Пашнанов и [др.]. - Элиста: Издательство 
Калмыцкого университета, 2013. - 151 с. - Текст: 
непосредственный.

Для систематизации представлений о 
кластерном развитии туризма изложены его 
теоретические основы, проанализированы 
современное состояние и тенденции развития 
туризма Республики Калмыкия как подсистемы 
региональной экономики. Даны конкретные 
предложения по регулированию развития 
инфраструктуры туризма Республики Калмыкия.

Кластеры как фактор эффективности 
региональной экономики / Т. Т. Цатхланова и 
[др.]. - Элиста: Издательство Калмыцкого 
университета, 2019. - 80 с. - Текст: 
непосредственный.

Монография содержит основные 
результаты исследования коллектива 
авторов по проблемам поиска, формирования 
и стимулирования развития региональной 
экономики. В работе обобщены 
концептуально-прикладные, теоретико-
методологические подходы инструментарий  
решения многоаспектных задач 
преобразования экономики региона.

Организация производства на
предприятии / Т. Т. Цатхланова и [др.]. -
Элиста: Издательство Калмыцкого 
университета, 2013. - 169 с. - Текст: 
непосредственный.

Пособие содержит материалы по 
изучению дисциплины "Организация 
производства на предприятии". 
Предназначено для студентов 
направления 080100.62 "Экономика", 
080200.62 "менеджмент", 
специальности 080502.65 "Экономика 
и управление на предприятиии (по 
отраслям)".



Монографии
Формирование экономики региона на 
муниципальном уровне: анализ, проблемы, 
перспективы  / Т. Т. Цатхланова и [др.]. - Волгоград: 
Волгоградский государственный университет, 2008. -
179 с. - Текст: непосредственный.

Монография посвящена недостаточно изученному 
стратегическому аспекту местного развития в 
целях создания благоприятной среды малого 
предпринимательства в г. Элисте. 

Цатхланова, Т. Т. Формирование кластерной 
политики как приоритетного инструмента 
социально-экономического развития региона /    
Т. Т. Цатхланова, Д. В. Иджилова. - Элиста: Изд-во 
КалмГУ, 2015. - 139 с. - Текст: непосредственный.

В монографии на примере Республики Калмыкия 
обоснована трактовка регионального кластера как 
системы отношений экономических субъектов, 
функционирующих в одной или нескольких 
родственных отраслях, которые в процессе 
хозяйственной деятельности образуют 
кооперационные и конкурентные связи, 
концентрирующиеся на определенной территории, 
что позволяет разрабатывать специфические 
механизмы экономической политики и принятия 
решений, ориентированные на повышение уровня и 
качества жизни населения и эффективное 
функционирование предпринимательства.

Особенности и приоритеты социально-
экономического развития региона (на 
материалах Республики Калмыкия) /  Т. Т. 
Цатхланова и [др.]. - Москва: Вестник 
РАСХН, 2014. - 144 с. - Текст: 
непосредственный.

Монография посвящена рассмотрению 
проблем и перспектив инвестиционной 
активности регионов и отраслей, 
тенденциям и факторам, а также роли 
человеческого капитала в 
инновационном развитии, 
концессионным соглашениям, лизингу, 
субъективной структуре 
инвестиционного комплекса, 
ноосферной экономике, принципам 
инновационной эволюции. 



Экономика труда

Экономика труда / сост. Б. Э. Эвиева и [др.]. -
Элиста: Издательство Калмыцкого 
университета, 2023. - 112.с. - Текст: 
непосредственный.

Учебное пособие представляет материал для 
изучения основных вопросов труда, в котором 
излагаются результаты научных исследований в 
этой области науки и лучшие достижения 
практики по использованию труда. В учебном 
пособии труд рассматривается как один из 
факторов производства, который наряду с 
такими факторами, как природа, капитал и 
предпринимательство, участвует в 
формировании цены товаров и услуг.

Трудовой потенциал Республики Калмыкия: проблемы и 
перспективы / Т. Т. Цатхланова и [др]. - Элиста: Издательство 
Калмыцкого университета, 2018. - 99 с. - Текст: 
непосредственный.

Монография содержит основные результаты исследования 
коллектива авторов по проблемам формирования и 
стимулирования развития трудового потенциала 
региональной экономики. В работе описаны теоретико-
методологические основы и результаты исследования 
трудового потенциала Республики Калмыкия, 
проанализирована количественная и качественная сторона 
трудового потенциала региона, рассмотрены возможности 
управления трудовыми ресурсами и трудовым потенциалом 
на региональном уровне. 

Экономика и организация отраслевых 
производств / Т. Т. Цатхланова и [др.]; под ред. 
Т. Т. Цатхлановой. - Элиста: Издательство 
Калмыцкого университета, 2019. - 223 с. - Текст: 
непосредственный.

Учебное пособие подготовлено с целью 
закрепления и практического освоения 
студентами методологических основ 
организации отраслевых производств, а 
также изучения всех форм проявления общих 
экономических законов в сельском хозяйстве, 
моделей рационального построения и ведения 
производства на сельскохозяйственных 
предприятиях.



Туризм: проблемы и перспективы развития

Туризм в Калмыкии: проблемы и перспективы / Э. В. 
Эрдниева и [др.]. - Элиста: Калмыцкий государственный 
университет, 2022. - 278 с. - Текст: непосредственный.

Монография включает основные результаты 
исследования коллектива авторов по использованию 
потенциала территории при планировании и 
организации туристской деятельности, 
экономическому обоснованию стратегии 
инновационного развития туристического бизнеса. На 
основе обобщения российского и международного опыта 
определены перспективы развития бизнес- туризма в 
России, роль интернет - технологий в продвижении 
услуг туристского предприятия.

Технология и организация туризма: учебное 
пособие / сост.: Б. Э. Эвиева и [др.]. - Элиста: 
Калмыцкий государственный университет, 
2022. - 194 с. - Текст: непосредственный.

В пособии представлен материал для 
изучения основных вопросов развития сферы 
внутреннего и внешнего туризма. Учебное 
пособие предназначено для бакалавров 
очного и заочного обучения направления 
"Туризм", а также для других лиц, 
интересующихся проблемами организации 
туризма.

Виды и тенденции развития туризма: учебное 
пособие / Т. Т. Цатхланова и [др.]. - Элиста: 
Калмыцкий государственный университет, 2018. -
166 с. - Текст: непосредственный.

В учебном пособии дана оценка современного 
состояния и тенденций развития отечественного 
и зарубежного туризма, приведена классификация 
основных его видов, рассмотрена география 
каждого вида и подвида туризма в Российской 
Федерации и за рубежом. Пособие содержит 
контрольные вопросы и тестовые задания для 
самостоятельной и аудиторной проверки усвоения 
материала студентами, вопросы к зачету. 



Формирование благоприятной 
предпринимательской среды для малого и 
среднего бизнеса: монография / Е. В. 
Самаева, Т. Т. Цатхланова, Э. Л. Пашнанов. -
Элиста: Калмыцкий государственный 
университет, 2022. - 176 с. - Текст: 
непосредственный.
.

В монографии представлены 
результаты исследований современного 
состояния малого и среднего бизнеса в 
РФ. Особое внимание уделено вопросам 
формирования благоприятной 
предпринимательской среды для малого 
и среднего бизнеса, перспективам и 
процессам цифровизации.

Основы малого бизнеса: учебное пособие / Т. Т. 
Цатхланова и [др.]. - Элиста: Калмыцкий 
государственный университет, 2020. - 146 с. -
Текст: непосредственный.

Учебное пособие предназначено для студентов 
очного и заочного обучения экономических 
направлений вузов, а также других лиц, 
желающих найти ответы по вопросам, 
касающихся основ малого бизнеса. Пособие 
может быть использовано при подготовке к 
выполнению тестовых заданий, контрольных и 
курсовых работ. В учебном пособии приведены 
тесты, по которым проводится контроль по 
усвоению студентами учебного материала.

Цатхланова, Т. Т. Исследование возможностей 
адаптации предпринимательских организаций 
к рыночной среде в целях устойчивого развития 
экономики Республики Калмыкия / Т. Т. 
Цатхланова, Т. Н. Аксенова. - Волгоград: 
Волгоградский государственный университет, 
2005. - 202 с. - Текст: непосредственный.

Исследование представляет собой комплексное 
изучение малого предпринимательства, 
раскрывающее историческую специфику его 
развития, особенности регулирования, 
повлиявшие на становление современного 
сектора малого предпринимательства.



Маркетинг /  Т. Т. Цатхланова и [др.]. - Элиста: Издательство 
Калмыцкого университета, 2013. - 198. - Текст: непосредственный.

В учебнике рассматриваются темы, в которых раскрываются 
сущность маркетинга, концепции его развития, принципы и 
методы маркетинга в различных сферах деятельности, а также 
обширный практический материал, включающий фонд тестовых 
заданий, позволяющий контролировать степень освоения 
материалов.

Основы малого бизнеса / Т. Т. 
Цатхланова и [др.]. - Элиста: 
Калмыцкий государственный 
университет, 2020. - 146 с. - Текст: 
непосредственный.

Учебное пособие предназначено для 
студентов очного и заочного 
обучения экономических направлений 
вузов, а также других лиц, желающих 
найти ответы по вопросам, 
касающихся основ малого бизнеса. 
Может быть использовано при 
подготовке к выполнению тестовых 
заданий, контрольных и курсовых 
работ. В учебном пособии приведены 
тесты, по которым проводится 
контроль по усвоению студентами 
учебного материала.

Управление бюджетом муниципального образования / Т. Т. 
Цатхланова и [др.]. - Элиста: Изд-во КалмГУ, 2015. - 109 с. - Текст: 
непосредственный.

В представленных материалах отражены важнейшие задачи 
государственных органов власти и местного самоуправления  в 
области экономической и финансовой политики , т.е. 
практическая реализация конституционных прав граждан на 
обеспечение доступности и бесплатности социальных услуг, 
решение которых имеют принципиальное значение для 
реформирования бюджетного процесса.

Региональные и отраслевые 
особенности стратегического 
планирования и 
прогнозирования в 
предпринимательских 
структурах / Т. Т. Цатхланова и 
[др.]. - Элиста: Издательство 
Калмыцкого университета, 
2010. - 158 с. - Текст: 
непосредственный.

Монография посвящена 
недостаточно изученному 
стратегическому аспекту

развития предпринимательских структур различных форм 
хозяйствования в Республике Калмыкия.
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